Maahanmuuttoviraston
tulossopimus vuosille 2025-2029
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1. Strategiset linjaukset
Paaministeri Orpon hallitusohjelman tavoitteena on vahva ja valittdva Suomi, joka parjdd maailman myrskyissa.
Maahanmuuttovirastoa koskevat keskeisimmat hallitusohjelmakirjaukset ovat:

e kansallista turvallisuutta ja yhteiskunnan kriisinkestavyytta vahvistetaan

e avun hadanalaisille kohdentava ja vaarinkaytokset estava turvapaikkapolitiikka

e Suomen turvapaikanhakujarjestelmaa tehostetaan ja turvapaikkahakemukset kasitellaan enintaan 6
kk:den maaraajassa

o Kielteisen paatoksen saaneet palaavat tai heidat palautetaan Iahtémaihin mahdollisimman nopeasti.

e pysyvan oleskelun, kansalaistamisen seka perheenyhdistamisen ehtoja tiukennetaan

o tyOperaista maahanmuuttoa sujuvoitetaan, hallitaan ja vaarinkaytokset estetaan

2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Siséaministerion hallinnonalan konsernistrategia on julkaistu 14.12.2023.
Konsernistrategiassa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet:

o Kiireellisten viranomaispalveluiden saavutettavuus on hyva.

e Vakivalta ja onnettomuudet vahenevat. Jengi- ja jarjestaytynyt rikollisuus eivat saa kasvusijaa
suomalaisessa yhteiskunnassa.

e Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eikd maahanmuuttojarjestelmamme
mahdollista vaarinkaytoksia. Maasta poistutaan ja poistetaan tehokkaasti.

¢ |hmiset, viranomaiset, elinkeinoeldma ja yhteiskunta ovat hyvin varautuneita ulkopuoliseen
vaikuttamiseen seka erilaisiin kriiseihin ja hairidihin.

¢ |hmiset luottavat turvallisuusviranomaisiin.

Ty6- ja elinkeinoministeridn hallinnonalan ohjauskehikko on paivitetty 1.2.2024.

Ty6- ja elinkeinoministerién ohjauskehikossa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat yhteiskunnalliset
vaikuttavuustavoitteet:

e Elinkeinoeldma uudistuu ja kasvaa

o Tydllisyysaste nousee

¢ lImastotavoitteiden saavuttaminen edistyy

e Tydvoiman saatavuus paranee

3. Tulostavoitteet

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:

SM: Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eikd maahanmuuttojarjestelmamme
mahdollista vaarinkaytoksia. Maasta poistutaan tai poistetaan tehokkaasti.

TEM: Ulkomaisen tyévoiman saatavuus paranee ja vaarinkaytdkset estetaan.

Tulostavoite 1: Parannetaan ulkomaisen tyévoiman saatavuutta sujuvoittamalla luvan saamista ja
varmistetaan kustannustehokas seka vaarinkaytokset ehkiiseva oleskelulupajarjestelma, joka tukee
kansallista turvallisuutta.

Mittari 1: Riskihenkildiden maahanpaéasya ehkaistaan tehokkaasti osana hakemusten kasittelyprosessia (arvioidaan ja
mitataan erillisen toimenpidesuunnitelman edistymisen perusteella, liite 1)

Mittari 2: Tyo- ja koulutusperusteisten oleskelulupien keskimaarainen kasittelyaika vuorokausina hallitusohjelma- ja RRF-
tavoitteiden mukaisesti:
e  Tyo ja opiskelu 30 vrk;
e Pikakaista: erityisasiantuntijat, startup-yrittajat, EU:n sinisella kortilla asiantuntijat tai johtajat ICT oleskeluluvalla
seka ylin ja keskijohto ja edellda mainittujen perheenjasenet 14 vrk; erityisasiantuntijan oleskelulupa 7 vrk:ssa
(myonteiset oleskelulupapaatdkset).

Mittari 3: Maksullisten prosessien kokonaistuottavuus (paatos/htv)

Tavoitetaso 2025-2028 | 1200 pts/htv
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Mittari 4: Rakennetaan ja toteutetaan kattava jalkivalvontajarjestelma ja laajennetaan se keskeisimpiin lupaprosesseihin,
milld varmistetaan aidosti vaikuttava jarjestelma (siséltden automaatioavusteisen ja jatkuvan valvontaheratteiden keruun ja
niiden tutkimisen seka ajankohtaisuus- ja ilmidpohjaiset teema- ja erityisvalvonnat)

Tavoitetaso 2025 100 % mydnnetyista, vahintdan 6 kuukautta voimassa olevista tyontekijan jatko-
oleskeluluvista ja yli vuoden mittaisista 1. oleskeluluvista on automatisoidun jalkivalvonnan
piirissa.

Tavoitetaso 2026 100 % myonnetyista, vahintdan 6 kuukautta voimassa olevista yrittdjan ja muun tyénteon

jatko-oleskeluluvista ja yli vuoden mittaisista 1. oleskeluluvista on automatisoidun
jalkivalvonnan piirissa

Tavoitetaso 2027-2028 | Kaikkia tyd- ja koulutusperaisia lupia valvotaan sdanndllisesti ja kustannustehokkaasti.
Valvonnan toteutustavassa huomioidaan tuottavuusohjelman vaatima menosopeutus:
valvonnan tiheys, toistuvuus ja suuntautuminen eri lupatyyppeihin arvioidaan
riskiperusteisesti seka viranomaisten tiedonvaihtoon perustuen saanndllisesti paivitettdvan
valvontasuunnitelman mukaisesti.

Mittari 5: RRF-valineen toimeenpano

Virasto varmistaa Suomen kestdvan kasvun ohjelman (RRF-véaline) toimeenpanossaan
sisdisen valvonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen
(2021/241) ja kansallisen RRF-toimeenpanosaaddksen “Laki Euroopan unionin elpymis- ja
palautumistukivalineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022)”,
vaatimukset huomioiden, seka varmistaa, ettd RRF-rahoitusta kaytetaan sille asetettujen
reunaehtojen mukaisesti (RRP, CID).

Tavoitetaso 2025

Tulostavoite 2: Kansalaisuushakemusten ruuhka puretaan.

Mittari 1: Kansalaisuushakemusten kasittelyaika 12 kk; tavoitteellinen osuus ratkaistuista hakemuksista

Tavoitetaso 2025 55 %
Tavoitetaso 2026 70 %
Tavoitetaso 2027 95 %
Tavoitetaso 2028 100 %

Mittari 2: Lakisaateinen (kansalaisuuslaki 20a §) kasittelyaika

Tavoitetaso 2025 ‘ kasittelyaika toteutuu 100 % 1.10.2024 jalkeen jatettyjen hakemusten osalta.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:
Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eikd maahanmuuttojarjestelmamme
mahdollista vaarinkaytoksia. Maasta poistutaan tai poistetaan tehokkaasti

Tulostavoite 3: Turvapaikka- ja vastaanottojarjestelma toimii tehokkaasti, vaarinkaytokset estetaan,
turvallisuusuhat havaitaan varhaisessa vaiheessa ja niihin puututaan.

Mittari 1: Turvapaikkaprosessin kautta Suomeen pyrkivat ja kansallista turvallisuutta vaarantavat henkil6t tunnistetaan
varhaisessa vaiheessa (arvioidaan ja mitataan erillisen toimenpidesuunnitelman edistymisen perusteella, liite 1).

Mittari 2: Turvapaikkahakemusten jonon purku

Tavoitetaso 2025-2026: Turvapaikkahakemusten jono on purettu 6/2026 mennessa.

Mittari 3: Hakemusten kasittelyaika lyhennetaan korkeintaan kuuteen kuukauteen. Mittarina 6 kk tavoiteajassa kasiteltyjen
osuuden kehitys (pl. lainmukaiset pidennysperusteet)

Tavoitetaso 2025 40 %
Tavoitetaso 2026 90 %
Tavoitetaso 2027 100 %
Tavoitetaso 2028 100 %
Tavoitetaso 2029 100 %

Mittari 4: HAO-palautusten kasittelyaika lyhennetaan korkeintaan 5 kuukauteen. (v. 6/2026 alkaen paktin myéta
sdadetaan lakisdateinen kasittelyaika)

Tavoitetaso 2025: 80 %

Tavoitetaso 2026-2029: | 100 %

Mittari 5: Turvapaikkaprosessin tuottavuuskehitys

Tavoitetaso 2025 38 pts/htv
Tavoitetaso 2026 40 pts/htv
Tavoitetaso 2028 42 pts/htv

Tavoitetaso 2029 44 pts/htv
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Mittari 6: Rajamenettelyn kayttdonoton jalkeen menettelyyn ohjautuvat ja menettelyssa ratkaistavissa olevien hakemusten
kasittelyaika

Tavoitetaso 2025-2028 | 4 vko

Mittari 7: Turvapaikkajarjestelman vaarinkayttda torjutaan lyhentamalla vaarinkayttoviitteisten ja perusteettomien
hakemusten kasittelyaikoja (mittarina kasittelyajan mediaaniluku vuorokausina)

Tutkimatta jattdminen (uusintahakemukset) 20 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jattdminen (Dublin-tapaus) 70 vrk

Tavoitetaso 2025 (2022 76 vrk, 2023 112 vrk)

limeisen perusteeton hakemus 45 vrk
(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 70 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Tutkimatta jattdminen (uusintahakemukset) 18 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jattdminen (Dublin-tapaus) 66 vrk
(2022 76 vrk, 2023 112 vrk)

Tavoitetaso 2026 limeisen perusteeton hakemus 40 vrk

(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 66 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Tutkimatta jattdminen (uusintahakemukset) 16 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jattdminen (Dublin-tapaus) 62 vrk
(2022 76 vrk, 2023 112 vrk)

Tavoitetaso 2027 limeisen perusteeton hakemus 35 vrk

(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 62 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Tutkimatta jattdminen (uusintahakemukset) 15 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jattdminen (Dublin-tapaus) 58 vrk

Tavoitetaso 2028-2029 (202276 vrk, 2023 112 vrk)

limeisen perusteeton hakemus 35 vrk
(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 58 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Mittari 7: Viraston kaikki soveltamisohjeet kootaan yhteisiin viraston seka sisadisessa ohjekirjastossa etta ulkoisilla sivuilla
julkaistaviin lupakasittelyohjeisiin. Uudistustyolla edistetdan sisaisen turvallisuuden tavoitteita edistamalla
maahanmuuttohallinnon lupamenettelyiden lapinakyvyytta, torjumalla vaarinkaytoksia ja vahvistamalla luottamusta
Maahanmuuttoviraston toimintaa kohtaan.

Maahanmuuttovirasto paivittda sen vastuulle kuuluvia ohjeita erillisen vuositasoisen

. . paivityssuunnitelman mukaisesti. Tuloskaudella paivitettéviksi ohjeiksi priorisoidaan
Tavoitetaso 2025-2028 lainsaadantdmuutosten edellyttdmat ohjepaivitykset seka analysoidun tilannekuvan
perusteella tunnistettavat muutostarpeet viraston sisaisiin ohjeisiin seka asiakasohijeisiin.

Mittari 8: Kuntiin siirtyneiden ukrainalaisten osuus kotikuntaoikeuden saamiseen oikeutetuista ukrainalaisista

Tavoitetaso 2025 ‘ 80 %

Mittari 9: Kuntaan siirtymisen km. aika kotikunnan saamisesta

Tavoitetaso 2025-2029 \ 60 vrk

Mittari 10: Suomalaisen yhteiskunnan kurssikokonaisuus on pakollinen kaikille 18—80- vuotiaille vastaanoton piirissa
oleville asiakkaille, ja se tarjotaan my6s kaikille yksityismajoituksessa asuville vastaanottojarjestelman asiakkaille.

Tavoitetaso 2025-2028 | 100 % 18-80 -vuotiaista asiakkaista suorittaa suomalaisen yhteiskunnan
kurssikokonaisuuden.

Yksityismajoituksessa olevista 75- 100 % suorittaa verkkokurssin (2025: 75 %, 2026: 85 %,
2027: 90 %, 2028: 100 %).

Tulostavoite 4: Suomessa oleskelevat kielteisen oleskelulupapaatoksen saaneet poistuvat tai heidat
poistetaan maasta viivytyksetta paatoksen saamisesta. Vapaaehtoinen paluu on ensisijainen maasta
poistumisen muoto. Viranomaisten vilistad yhteisy6ta tehostetaan paluiden ja palautusten
taytiantoonpanossa.

Mittari 1: Paluukeskus-toimintamallin pilotointi

Tavoitetaso 2025 Paluukeskustoimintamallin jatkoa arvioidaan vuonna 2024 toteutetun pilotoinnin ja tulosten
analysoinnin perusteella.

Mittari 2: Avustetun vapaaehtoisen paluun jarjestelman kautta palaavien maara

Tavoitetaso 2025 400 AVP-paluuta per vuosi (kasvua vuoden 2023 tasosta 219 paluuta eli noin 122 %)
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Tavoitetaso 2026 400 AVP-paluuta per vuosi
Tavoitetaso 2027 350 AVP-paluuta per vuosi (kasvua vuoden 2023 tasosta 169 paluuta eli noin 93,4 %)
Tavoitetaso 2028 350 AVP-paluuta per vuosi

Mittari 3: Avustetun vapaaehtoisen paluun lakisdateiseen kohderyhméaan kuuluvien ja sen tuella palanneiden maara
suhteessa muihin lakisadateiseen kohderyhmaan kuuluvien palautuksiin.

Tavoitetaso 2025 Avustetun vapaaehtoisen paluun tuella palanneiden osuus kaikista paluista vahintaan 45 %

Tavoitetaso 2026-2028 Avustetun vapaaehtoisen paluun tuella palanneiden osuus kaikista paluista vahintdan 50 %

Mittari 4: Mallinnetaan tehostettu prosessi palautusten toimeenpanoon yhteistydssa poliisin ja Rajavartiolaitoksen kanssa
ja otetaan se kayttdéon.

Tavoitetaso 2025 Tehostettu prosessi on mallinnettu ja otettu kayttédn. Maahanmuuttovirasto tukee
tiedonvaihdolla poliisia taytantéonpanokelpoisten maastapoistamispaatosten
toteuttamisessa.

Maahanmuuttovirasto lakkauttaa poliisin ilmoitettua, ettd maastapoistaminen ei onnistu,
henkilén vastaanottopalvelut vastaanottolain 14 a §:n mukaisesti poliisilta saamiensa
iimoitusten perusteella viipymatta ja enintdan 30 paivan kuluttua poliisin ilmoituksesta, jollei
erityisia syita pidentaa aikaa yksittédisessa tapauksessa ole ilmennyt.

Mittari 5: Annetun paluuneuvonnan maara kasvaa edellisvuodesta ja neuvonnan laatua kehitetdan

Tavoitetaso 2025 Annetun paluuneuvonnan maara kasvaa vahintaan 25 % edellisesta vuodesta.

Mittari 6: Maahanmuuttoviraston kasittelymenettelyjen tulee olla palautuksia tukevia

Tavoitetaso 2025 Maastapoistamisten sujuvoittamiseksi maahanmuuttovirasto jarjestdd maastapoistamisten
yhteydessé uusintahakemuspaivystyksen aina kun paivystys soveltuu
maastapoistamistilanteeseen. (mittari: poliisin ennakolta ilmoittamat
maastapoistamistilanteet, toteutetut paivystykset, tavoite 100 %)

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:
Ihmiset, viranomaiset, elinkeinoeldma ja yhteiskunta ovat hyvin varautuneita ulkopuoliseen vaikuttamiseen
seka erilaisiin kriiseihin ja hairidihin.

Tulostavoite 5: Ennakoidaan ja varaudutaan toimintaympariston muutoksiin ja turvallisuusuhkiin,
erityisesti laajamittaisen ja valineellistetyn maahantulon tilanteisiin seka kyberturvallisuusriskeihin.

Mittari 1: Kansallista turvallisuutta tukeva viraston valmiuteen liittyva suunnittelu-, tilannekuva- ja analyysity6 seka
sidosryhmayhteistyd ja viraston harjoittelutoiminta.

Varautuminen erilaisiin hairiétilanteisiin on huomioitu viraston harjoitussuunnitelmassa ja

. osaamisen johtamisen suunnitelmassa kaikissa viraston ydintoiminnoissa.
Tavoitetaso 2025 J Y

Viraston harjoitustoiminta on suunnitelmallista ja osallistumme muiden viranomaisten
harjoituksiin.

Mittari 2: Valmius tarjota rajamenettelyn edellyttdmaa tilakapasiteettia kansallisen turvallisuuden takaamiseksi.

Maaritellaan riittava kapasiteetti rajamenettelyn osalta paktin vaatimukset huomioiden ja
Tavoitetaso 2025 haetaan EU-rahoitusta kapasiteetin perustamiseksi. (Menettelyasetuksen mukainen riittava
kapasiteetti oltava kayt0ssa kesasta 2026).

Mittari 3: Viraston tilannekuva-, analyysi- ja ennakointitoiminta on systemaattista ja ajantasaista ja siind huomioidaan
kansallisen turvallisuuden ndkdékohdat.

Julkiseen kayttoon tarkoitettu Maahanmuutto Suomeen -katsaus julkaistaan 3 kertaa
vuodessa

Maahanmuuton tulevaisuusarviot paivitetdan ja muodostetaan kolme kertaa vuodessa

Tavoitetaso 2025 Maahanmuuttoviraston turvallisuushavaintojen tilannekuva nelja kertaa vuodessa

Paluiden ja palautusten tilannekuva nelja kertaa vuodessa

Euroopan turvapaikkatilannekuva kuusi kertaa vuodessa.
Kehitetdan valmiutta ad hoc-raporttien ja teemaraporttien laadintaan.

Mittari 4: Turvataan maahanmuuttohallinnon kyberturvallisuutta ja kriisinkestavyytta

Muutos maahanmuuttohallinnon asianhallintajarjestelman ja asiakasrekisterin toimittajissa
toteutetaan hallitusti ja hairiét toiminnalle minimoiden. Asianhallintajarjestelman saatavuus ja
Tavoitetaso 2025: palvelutaso sailyvat vastaavalla tasolla kuin vuonna 2023.

Maahanmuuttohallinnon kokonaisarkkitehtuurin tavoitetila kuvataan. Tietojarjestelmien
tulevaisuuden tavoitetilan maarittelyssa huomioidaan kyberturvallisuus ja kriisinkestavyys.
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Toteuma | Arvio Tavoite Alustava Alustava | Alustava | Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
Palvelukyky ja laatu
Ratkaistut asiat* 220 007 216 000 216 000 200 000 170 000 150 000 140 000
Asiakastyytyvaisyys, tydnantaja- 3,3 3,3 3,8 3,5 3 3 3
asiakkaat, asteikko 1—5
Asiakastyytyvaisyys, tyo- ja 3,9 3,9 3,7 3,4 3,3 3,2
koulutusperusteiset luvat,
perheenjasenet ja EU-
rekisterdinnit, asteikko 1—5
Hakemusten kasittelyajat (kokonaiskasittelyaika, ka, vrk)
— Osaratkaisua edellyttava
tyonteko TTOL 1. lupa (kok) 83 44 30 30 30 30 30
— Erityisasiantuntijat + Eryt
sininen kortti, 1. lupa 14 10 7 7 7 7 7
— Opiskelija 1. lupa
38 10 30 30 30 30 30

— Kansalaisuushakemus

481 550 480 380 365 365 365
— Turvapaikkahakemus

248 260 200 180 180 180 180
— Tilapdinen suojelu
(myonteiset, mediaani) 5 5 7
Toiminnallinen tehokkuus
Prosessikohtainen tuottavuus
(pts/htv)
— Osaratkaisua edellyttava 1274 1000 800 1000 1100 1100 1100
tyénteko TTOL
— Erityisasiantuntijat 1106 1300 1450 1500 1500 1 500 1500
— Opiskelu 1501 1190 1550 1550 1550 1 550 1550
— EU-rekisterdinnit 545 520 700 700 700 700 700
— Kansalaisuushakemukset 399 360 400 450 470 470 470
— Turvapaikkahakemukset 25 29 38 40 42 44 46

*v. 2023 luku on poikkeuksellisen korkea johtuen tilapaisen suojelun ratkaisuista.

4. Voimavarojen hallinta

Tulostavoite 6: Johtaminen on ammattitaitoista ja tukee tuloksellisuutta.

Mittari 1: Henkilostotutkimus: Johtamisindeksi

Tavoitetaso 2025 | Tavoite: 3,0 (v. 2023: 2,79)

Mittari 2: Henkildstotutkimus: "Koen etté saatavilla on tarpeeksi tietoa erilaisista muutoksista organisaatiossa.”

Tavoitetaso 2025 Tavoite: 3,5 (v. 2023: 2,75)
Mittari 3: Esihenkiliden ja johtajien johtamisen 360-arvioinnit
Tavoitetaso 2025: Toteutetaan arvioinnit vuoden 2025 kuluessa. Tavoiteltu taso 3,5/5.

Tulostavoite 7: Henkilosto voi hyvin.

Mittari 1: Henkilostotutkimus: Tyotyytyvaisyys, indeksi

Tavoitetaso 2025 Tavoite: 3,7 (v. 2023: 3,56)

Mittari 2: Henkilosto

Henkilostotutkimus: "Henkiloston kokemus erilaisten uhkatilanteiden hallintaan liittyvien
valineiden riittdvyydesta.” Tavoite: 4

Virasto tuottaa laajemman henkildstétutkimuksen joka toinen vuosi ja suppeamman
(johtaminen ja henkildstdn tyotyytyvaisyys) tutkimuksen valivuosina.

Tavoitetaso 2025

Valtion henkiléstdstrategian toimeenpano on aloitettu.
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Toteuma | Arvio Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2026 2027 2028 2029
Henkiloston maara 1283 1351 1533 1300 1250 1000 1000
Sairauspoissaolot
(tydpéivaa/hty) 11,2 11 11 11 11 11 11
TOIMINNAN RAHOITUS 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Viraston toimintamenomomentti TP Arvio TAE Kehys Kehys Kehys
26.40.01
(1000 euroa)
Siirtynyt edelliseltd vuodelta 25012 11 263 20 000 10 686 4705 1903
TA ja LTAt / kehys 67 595 103 307 88 066 86 619 84 998 67 088
Kaytettivissa oleva rahoitus 92 607 114 570 108 066 97 305 89703 68 991
Menot 121 050 134 770 139 650 134 100 128 800 107 088
Tulot 39 706 40 200 42 270 41 500 41 000 40 000
Nettomenot 81 344 94 570 97 380 92 600 87 800 67 088
11 263 20 000 10 686 4705 1903 0
Siirtyy seuraavalle vuodelle
Tuottavuus/sopeuttamistoimet 15482 15 857 16 215 39793
suhteessa vuoteen 2024

Maahanmuuttovirasto toimeenpanee tuottavuusohjelmaa ja toteuttaa vuodelle 2025 suunnitellut toimet.

Virasto laatii hankintalain mukaisista suorahankinnoista suorahankintailmoituksen. Virasto lisaa markkinoiden
kartoittamista ja pyrkii kilpailuttamaan aiempaa enemman hankintojaan, varsinkin, jos kartoituksen tuloksena
I6ytyy useampia mahdollisia toimittajia. Strategisesti tarkeissa hankinnoissa otetaan huomioon

varautumisnakokulma.

5. Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimus on laadittu vuosille 2025—-2029 ja sita tarkistetaan vuosittain toimintaymparist6a vastaavaksi.

Tulostavoitteiden etenemista vuoden aikana seurataan kesakuussa erikseen annettavien tarkempien ohjeiden

mukaisesti. Vuosittaisesta tuloksellisuudestaan virasto raportoi toimintakertomuksessa, joka on osa

tilinpaatosta.

Helsinki, 16.12.2024

Osastopaallikké Minna Hulkkonen
Sisaministerio
Haahtela llkka

91286737E
Ylijohtaja llkka Haahtela

Allekirjoittaja Haahtela llkka 91286737E
DN: cn=Haahtela llkka 91286737, c=FI,
o0=Maahanmuuttovirasto,
email=ilkka.haahtela@migri.f
Paivamaara: 2024.12.18 09:57:41
+02'00"
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