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1. Strategiset linjaukset

Pääministeri Orpon hallitusohjelman tavoitteena on vahva ja välittävä Suomi, joka pärjää maailman myrskyissä.

Maahanmuuttovirastoa koskevat keskeisimmät hallitusohjelmakirjaukset ovat:

 kansallista turvallisuutta ja yhteiskunnan kriisinkestävyyttä vahvistetaan

 avun hädänalaisille kohdentava ja väärinkäytökset estävä turvapaikkapolitiikka

 Suomen turvapaikanhakujärjestelmää tehostetaan ja turvapaikkahakemukset käsitellään enintään 6 
kk:den määräajassa

 kielteisen päätöksen saaneet palaavat tai heidät palautetaan lähtömaihin mahdollisimman nopeasti.

 pysyvän oleskelun, kansalaistamisen sekä perheenyhdistämisen ehtoja tiukennetaan

 työperäistä maahanmuuttoa sujuvoitetaan, hallitaan ja väärinkäytökset estetään
 
 

2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Sisäministeriön hallinnonalan konsernistrategia on julkaistu 14.12.2023.

Konsernistrategiassa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet:

 Kiireellisten viranomaispalveluiden saavutettavuus on hyvä.

 Väkivalta ja onnettomuudet vähenevät. Jengi- ja järjestäytynyt rikollisuus eivät saa kasvusijaa 
suomalaisessa yhteiskunnassa.

 Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eikä maahanmuuttojärjestelmämme 
mahdollista väärinkäytöksiä. Maasta poistutaan ja poistetaan tehokkaasti.

 Ihmiset, viranomaiset, elinkeinoelämä ja yhteiskunta ovat hyvin varautuneita ulkopuoliseen 
vaikuttamiseen sekä erilaisiin kriiseihin ja häiriöihin.

 Ihmiset luottavat turvallisuusviranomaisiin.
 
Työ- ja elinkeinoministeriön hallinnonalan ohjauskehikko on päivitetty 1.2.2024.

 
Työ- ja elinkeinoministeriön ohjauskehikossa hallinnonalan toiminnalle on asetettu seuraavat yhteiskunnalliset 
vaikuttavuustavoitteet:

 Elinkeinoelämä uudistuu ja kasvaa

 Työllisyysaste nousee

 Ilmastotavoitteiden saavuttaminen edistyy

 Työvoiman saatavuus paranee
 

3. Tulostavoitteet

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:
SM: Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eikä maahanmuuttojärjestelmämme 
mahdollista väärinkäytöksiä. Maasta poistutaan tai poistetaan tehokkaasti.
TEM: Ulkomaisen työvoiman saatavuus paranee ja väärinkäytökset estetään.

Tulostavoite 1: Parannetaan ulkomaisen työvoiman saatavuutta sujuvoittamalla luvan saamista ja 
varmistetaan kustannustehokas sekä väärinkäytökset ehkäisevä oleskelulupajärjestelmä, joka tukee 
kansallista turvallisuutta. 
Mittari 1: Riskihenkilöiden maahanpääsyä ehkäistään tehokkaasti osana hakemusten käsittelyprosessia (arvioidaan ja 
mitataan erillisen toimenpidesuunnitelman edistymisen perusteella, liite 1)

Mittari 2: Työ- ja koulutusperusteisten oleskelulupien keskimääräinen käsittelyaika vuorokausina hallitusohjelma- ja RRF-
tavoitteiden mukaisesti:

 Työ ja opiskelu 30 vrk;

 Pikakaista: erityisasiantuntijat, startup-yrittäjät, EU:n sinisellä kortilla asiantuntijat tai johtajat ICT oleskeluluvalla 
sekä ylin ja keskijohto ja edellä mainittujen perheenjäsenet 14 vrk; erityisasiantuntijan oleskelulupa 7 vrk:ssa 
(myönteiset oleskelulupapäätökset).

Mittari 3: Maksullisten prosessien kokonaistuottavuus (päätös/htv)

Tavoitetaso 2025–2028 1200 pts/htv
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Mittari 4: Rakennetaan ja toteutetaan kattava jälkivalvontajärjestelmä ja laajennetaan se keskeisimpiin lupaprosesseihin, 
millä varmistetaan aidosti vaikuttava järjestelmä (sisältäen automaatioavusteisen ja jatkuvan valvontaherätteiden keruun ja
niiden tutkimisen sekä ajankohtaisuus- ja ilmiöpohjaiset teema- ja erityisvalvonnat)

Tavoitetaso 2025 100 % myönnetyistä, vähintään 6 kuukautta voimassa olevista työntekijän jatko-
oleskeluluvista ja yli vuoden mittaisista 1. oleskeluluvista on automatisoidun jälkivalvonnan 
piirissä. 

Tavoitetaso 2026 100 % myönnetyistä, vähintään 6 kuukautta voimassa olevista yrittäjän ja muun työnteon 
jatko-oleskeluluvista ja yli vuoden mittaisista 1. oleskeluluvista on automatisoidun 
jälkivalvonnan piirissä

Tavoitetaso 2027–2028 Kaikkia työ- ja koulutusperäisiä lupia valvotaan säännöllisesti ja kustannustehokkaasti. 
Valvonnan toteutustavassa huomioidaan tuottavuusohjelman vaatima menosopeutus: 
valvonnan tiheys, toistuvuus ja suuntautuminen eri lupatyyppeihin arvioidaan 
riskiperusteisesti sekä viranomaisten tiedonvaihtoon perustuen säännöllisesti päivitettävän 
valvontasuunnitelman mukaisesti. 

Mittari 5: RRF-välineen toimeenpano

Tavoitetaso 2025

Virasto varmistaa Suomen kestävän kasvun ohjelman (RRF-väline) toimeenpanossaan 
sisäisen valvonnan, seurannan ja raportoinnin toimivuuden EU:n RRF-asetuksen 
(2021/241) ja kansallisen RRF-toimeenpanosäädöksen ”Laki Euroopan unionin elpymis- ja 
palautumistukivälineen hallinnoinnista, valvonnasta ja tarkastuksesta (537/2022)”, 
vaatimukset huomioiden, sekä varmistaa, että RRF-rahoitusta käytetään sille asetettujen 
reunaehtojen mukaisesti (RRP, CID).

Tulostavoite 2: Kansalaisuushakemusten ruuhka puretaan.

Mittari 1: Kansalaisuushakemusten käsittelyaika 12 kk; tavoitteellinen osuus ratkaistuista hakemuksista

Tavoitetaso 2025 55 %

Tavoitetaso 2026 70 %

Tavoitetaso 2027
95 %
 

Tavoitetaso 2028 100 %

Mittari 2: Lakisääteinen (kansalaisuuslaki 20a §) käsittelyaika

Tavoitetaso 2025 käsittelyaika toteutuu 100 % 1.10.2024 jälkeen jätettyjen hakemusten osalta.

 

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:
Suomeen kohdistuva maahanmuutto ei aiheuta turvallisuusuhkaa eikä maahanmuuttojärjestelmämme 
mahdollista väärinkäytöksiä. Maasta poistutaan tai poistetaan tehokkaasti

Tulostavoite 3: Turvapaikka- ja vastaanottojärjestelmä toimii tehokkaasti, väärinkäytökset estetään, 
turvallisuusuhat havaitaan varhaisessa vaiheessa ja niihin puututaan.
Mittari 1: Turvapaikkaprosessin kautta Suomeen pyrkivät ja kansallista turvallisuutta vaarantavat henkilöt tunnistetaan 
varhaisessa vaiheessa (arvioidaan ja mitataan erillisen toimenpidesuunnitelman edistymisen perusteella, liite 1).

Mittari 2: Turvapaikkahakemusten jonon purku

Tavoitetaso 2025–2026: Turvapaikkahakemusten jono on purettu 6/2026 mennessä.

Mittari 3: Hakemusten käsittelyaika lyhennetään korkeintaan kuuteen kuukauteen. Mittarina 6 kk tavoiteajassa käsiteltyjen

osuuden kehitys (pl. lainmukaiset pidennysperusteet)

Tavoitetaso 2025 40 %

Tavoitetaso 2026 90 %

Tavoitetaso 2027 100 %

Tavoitetaso 2028 100 %

Tavoitetaso 2029 100 %

Mittari 4: HAO-palautusten käsittelyaika lyhennetään korkeintaan 5 kuukauteen. (v. 6/2026 alkaen paktin myötä 
säädetään lakisääteinen käsittelyaika)

Tavoitetaso 2025: 80 %

Tavoitetaso 2026–2029: 100 %

Mittari 5: Turvapaikkaprosessin tuottavuuskehitys

Tavoitetaso 2025 38 pts/htv

Tavoitetaso 2026 40 pts/htv

Tavoitetaso 2028 42 pts/htv

Tavoitetaso 2029 44 pts/htv
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Mittari 6: Rajamenettelyn käyttöönoton jälkeen menettelyyn ohjautuvat ja menettelyssä ratkaistavissa olevien hakemusten

käsittelyaika

Tavoitetaso 2025–2028 4 vko

Mittari 7: Turvapaikkajärjestelmän väärinkäyttöä torjutaan lyhentämällä väärinkäyttöviitteisten ja perusteettomien 
hakemusten käsittelyaikoja (mittarina käsittelyajan mediaaniluku vuorokausina)

Tavoitetaso 2025

Tutkimatta jättäminen (uusintahakemukset) 20 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jättäminen (Dublin-tapaus) 70 vrk
(2022 76 vrk, 2023 112 vrk)

Ilmeisen perusteeton hakemus 45 vrk
(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 70 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Tavoitetaso 2026

Tutkimatta jättäminen (uusintahakemukset) 18 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jättäminen (Dublin-tapaus) 66 vrk
(2022 76 vrk, 2023 112 vrk)

Ilmeisen perusteeton hakemus 40 vrk
(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 66 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Tavoitetaso 2027

Tutkimatta jättäminen (uusintahakemukset) 16 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jättäminen (Dublin-tapaus) 62 vrk
(2022 76 vrk, 2023 112 vrk)

Ilmeisen perusteeton hakemus 35 vrk
(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 62 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Tavoitetaso 2028–2029

Tutkimatta jättäminen (uusintahakemukset) 15 vrk
(2022 68 vrk, 2023 46 vrk)

Tutkimatta jättäminen (Dublin-tapaus) 58 vrk
(2022 76 vrk, 2023 112 vrk)

Ilmeisen perusteeton hakemus 35 vrk
(2022 119 vrk, 2023 116 vrk)

Saanut suojelua EU-valtiossa 58 vrk
(2022 137 vrk, 2023 171 vrk)

Mittari 7: Viraston kaikki soveltamisohjeet kootaan yhteisiin viraston sekä sisäisessä ohjekirjastossa että ulkoisilla sivuilla 
julkaistaviin lupakäsittelyohjeisiin. Uudistustyöllä edistetään sisäisen turvallisuuden tavoitteita edistämällä 
maahanmuuttohallinnon lupamenettelyiden läpinäkyvyyttä, torjumalla väärinkäytöksiä ja vahvistamalla luottamusta 
Maahanmuuttoviraston toimintaa kohtaan.

Tavoitetaso 2025–2028

Maahanmuuttovirasto päivittää sen vastuulle kuuluvia ohjeita erillisen vuositasoisen 
päivityssuunnitelman mukaisesti. Tuloskaudella päivitettäviksi ohjeiksi priorisoidaan 
lainsäädäntömuutosten edellyttämät ohjepäivitykset sekä analysoidun tilannekuvan 
perusteella tunnistettavat muutostarpeet viraston sisäisiin ohjeisiin sekä asiakasohjeisiin.

Mittari 8: Kuntiin siirtyneiden ukrainalaisten osuus kotikuntaoikeuden saamiseen oikeutetuista ukrainalaisista

Tavoitetaso 2025 80 %

Mittari 9: Kuntaan siirtymisen km. aika kotikunnan saamisesta

Tavoitetaso 2025–2029 60 vrk

Mittari 10: Suomalaisen yhteiskunnan kurssikokonaisuus on pakollinen kaikille 18–80- vuotiaille vastaanoton piirissä 
oleville asiakkaille, ja se tarjotaan myös kaikille yksityismajoituksessa asuville vastaanottojärjestelmän asiakkaille.

Tavoitetaso 2025–2028 100 % 18-80 -vuotiaista asiakkaista suorittaa suomalaisen yhteiskunnan 
kurssikokonaisuuden.

Yksityismajoituksessa olevista 75- 100 % suorittaa verkkokurssin (2025: 75 %, 2026: 85 %, 
2027: 90 %, 2028: 100 %).

Tulostavoite 4: Suomessa oleskelevat kielteisen oleskelulupapäätöksen saaneet poistuvat tai heidät 
poistetaan maasta viivytyksettä päätöksen saamisesta. Vapaaehtoinen paluu on ensisijainen maasta 
poistumisen muoto. Viranomaisten välistä yhteisyötä tehostetaan paluiden ja palautusten 
täytäntöönpanossa.
Mittari 1: Paluukeskus-toimintamallin pilotointi

Tavoitetaso 2025 Paluukeskustoimintamallin jatkoa arvioidaan vuonna 2024 toteutetun pilotoinnin ja tulosten 
analysoinnin perusteella.

Mittari 2: Avustetun vapaaehtoisen paluun järjestelmän kautta palaavien määrä

Tavoitetaso 2025 400 AVP-paluuta per vuosi (kasvua vuoden 2023 tasosta 219 paluuta eli noin 122 %)
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Tavoitetaso 2026 400 AVP-paluuta per vuosi

Tavoitetaso 2027 350 AVP-paluuta per vuosi (kasvua vuoden 2023 tasosta 169 paluuta eli noin 93,4 %)

Tavoitetaso 2028 350 AVP-paluuta per vuosi

Mittari 3: Avustetun vapaaehtoisen paluun lakisääteiseen kohderyhmään kuuluvien ja sen tuella palanneiden määrä 
suhteessa muihin lakisääteiseen kohderyhmään kuuluvien palautuksiin. 

Tavoitetaso 2025 Avustetun vapaaehtoisen paluun tuella palanneiden osuus kaikista paluista vähintään 45 %

Tavoitetaso 2026–2028 Avustetun vapaaehtoisen paluun tuella palanneiden osuus kaikista paluista vähintään 50 %

Mittari 4: Mallinnetaan tehostettu prosessi palautusten toimeenpanoon yhteistyössä poliisin ja Rajavartiolaitoksen kanssa 
ja otetaan se käyttöön.

Tavoitetaso 2025 Tehostettu prosessi on mallinnettu ja otettu käyttöön. Maahanmuuttovirasto tukee 
tiedonvaihdolla poliisia täytäntöönpanokelpoisten maastapoistamispäätösten
toteuttamisessa.

Maahanmuuttovirasto lakkauttaa poliisin ilmoitettua, että maastapoistaminen ei onnistu, 
henkilön vastaanottopalvelut vastaanottolain 14 a §:n mukaisesti poliisilta saamiensa 
ilmoitusten perusteella viipymättä ja enintään 30 päivän kuluttua poliisin ilmoituksesta, jollei 
erityisiä syitä pidentää aikaa yksittäisessä tapauksessa ole ilmennyt.

Mittari 5: Annetun paluuneuvonnan määrä kasvaa edellisvuodesta ja neuvonnan laatua kehitetään

Tavoitetaso 2025 Annetun paluuneuvonnan määrä kasvaa vähintään 25 % edellisestä vuodesta.

Mittari 6: Maahanmuuttoviraston käsittelymenettelyjen tulee olla palautuksia tukevia

Tavoitetaso 2025 Maastapoistamisten sujuvoittamiseksi maahanmuuttovirasto järjestää maastapoistamisten 
yhteydessä uusintahakemuspäivystyksen aina kun päivystys soveltuu 
maastapoistamistilanteeseen. (mittari: poliisin ennakolta ilmoittamat 
maastapoistamistilanteet, toteutetut päivystykset, tavoite 100 %)

 

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:
Ihmiset, viranomaiset, elinkeinoelämä ja yhteiskunta ovat hyvin varautuneita ulkopuoliseen vaikuttamiseen 
sekä erilaisiin kriiseihin ja häiriöihin. 

Tulostavoite 5: Ennakoidaan ja varaudutaan toimintaympäristön muutoksiin ja turvallisuusuhkiin, 
erityisesti laajamittaisen ja välineellistetyn maahantulon tilanteisiin sekä kyberturvallisuusriskeihin.

Mittari 1: Kansallista turvallisuutta tukeva viraston valmiuteen liittyvä suunnittelu-, tilannekuva- ja analyysityö sekä 

sidosryhmäyhteistyö ja viraston harjoittelutoiminta.

Tavoitetaso 2025

Varautuminen erilaisiin häiriötilanteisiin on huomioitu viraston harjoitussuunnitelmassa ja 
osaamisen johtamisen suunnitelmassa kaikissa viraston ydintoiminnoissa.

Viraston harjoitustoiminta on suunnitelmallista ja osallistumme muiden viranomaisten 
harjoituksiin.

Mittari 2: Valmius tarjota rajamenettelyn edellyttämää tilakapasiteettia kansallisen turvallisuuden takaamiseksi.

Tavoitetaso 2025
Määritellään riittävä kapasiteetti rajamenettelyn osalta paktin vaatimukset huomioiden ja 
haetaan EU-rahoitusta kapasiteetin perustamiseksi. (Menettelyasetuksen mukainen riittävä 
kapasiteetti oltava käytössä kesästä 2026).

Mittari 3: Viraston tilannekuva-, analyysi- ja ennakointitoiminta on systemaattista ja ajantasaista ja siinä huomioidaan 
kansallisen turvallisuuden näkökohdat.

Tavoitetaso 2025

Julkiseen käyttöön tarkoitettu Maahanmuutto Suomeen -katsaus julkaistaan 3 kertaa 
vuodessa

Maahanmuuton tulevaisuusarviot päivitetään ja muodostetaan kolme kertaa vuodessa

Maahanmuuttoviraston turvallisuushavaintojen tilannekuva neljä kertaa vuodessa

Paluiden ja palautusten tilannekuva neljä kertaa vuodessa

Euroopan turvapaikkatilannekuva kuusi kertaa vuodessa.
Kehitetään valmiutta ad hoc-raporttien ja teemaraporttien laadintaan.

Mittari 4: Turvataan maahanmuuttohallinnon kyberturvallisuutta ja kriisinkestävyyttä

Tavoitetaso 2025:

Muutos maahanmuuttohallinnon asianhallintajärjestelmän ja asiakasrekisterin toimittajissa 
toteutetaan hallitusti ja häiriöt toiminnalle minimoiden. Asianhallintajärjestelmän saatavuus ja
palvelutaso säilyvät vastaavalla tasolla kuin vuonna 2023.

Maahanmuuttohallinnon kokonaisarkkitehtuurin tavoitetila kuvataan. Tietojärjestelmien 
tulevaisuuden tavoitetilan määrittelyssä huomioidaan kyberturvallisuus ja kriisinkestävyys.
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Toiminnallinen tuloksellisuus

 Toteuma 
2023

Arvio 
2024

Tavoite 
2025

Alustava 
tavoite 
2026

Alustava 
tavoite 
2027

Alustava 
tavoite 
2028

Alustava 
tavoite 
2029

Palvelukyky ja laatu        

Ratkaistut asiat* 220 007 216 000 216 000 200 000 170 000 150 000 140 000

Asiakastyytyväisyys, työnantaja-
asiakkaat, asteikko 1—5

3,3 3,3 3,8 3,5 3 3 3

Asiakastyytyväisyys, työ- ja 
koulutusperusteiset luvat, 
perheenjäsenet ja EU-
rekisteröinnit, asteikko 1—5

 3,9 3,9 3,7 3,4 3,3 3,2

Hakemusten käsittelyajat (kokonaiskäsittelyaika, ka, vrk)

— Osaratkaisua edellyttävä 
työnteko TTOL 1. lupa (kok) 83 44 30

 
30

 
30

 
30

 
30

— Erityisasiantuntijat + Eryt
sininen kortti, 1. lupa 14 10 7

 
7

 
7

 
7

 
7

— Opiskelija 1. lupa
38 10 30

 
30

 
30

 
30

 
30

— Kansalaisuushakemus
481 550 480

 
380

 
365

 
365

 
365

— Turvapaikkahakemus
248 260 200

 
180

 
180

 
180

 
180

— Tilapäinen suojelu
(myönteiset, mediaani) 5 5 7

    

Toiminnallinen tehokkuus

Prosessikohtainen tuottavuus
(pts/htv)

       

— Osaratkaisua edellyttävä 
työnteko TTOL

1 274 1 000
 

800 1 000 1 100 1 100 1100

— Erityisasiantuntijat 1 106 1 300 1 450 1 500 1 500 1 500 1500

— Opiskelu 1 501 1 190 1 550 1 550 1 550 1 550 1550

— EU-rekisteröinnit 545 520 700 700 700 700 700

— Kansalaisuushakemukset 399 360 400 450 470 470 470

— Turvapaikkahakemukset 25 29 38 40 42 44 46

* v. 2023 luku on poikkeuksellisen korkea johtuen tilapäisen suojelun ratkaisuista.

4. Voimavarojen hallinta

 

Tulostavoite 6: Johtaminen on ammattitaitoista ja tukee tuloksellisuutta.

Mittari 1: Henkilöstötutkimus: Johtamisindeksi

Tavoitetaso 2025 Tavoite: 3,0 (v. 2023: 2,79)

Mittari 2: Henkilöstötutkimus: ”Koen että saatavilla on tarpeeksi tietoa erilaisista muutoksista organisaatiossa.”

Tavoitetaso 2025 Tavoite: 3,5 (v. 2023: 2,75)

Mittari 3: Esihenkilöiden ja johtajien johtamisen 360-arvioinnit

Tavoitetaso 2025: Toteutetaan arvioinnit vuoden 2025 kuluessa. Tavoiteltu taso 3,5/5.

Tulostavoite 7: Henkilöstö voi hyvin.

Mittari 1: Henkilöstötutkimus: Työtyytyväisyys, indeksi

Tavoitetaso 2025 Tavoite: 3,7 (v. 2023: 3,56)

Mittari 2: Henkilöstö

Tavoitetaso 2025

Henkilöstötutkimus: ”Henkilöstön kokemus erilaisten uhkatilanteiden hallintaan liittyvien 
välineiden riittävyydestä.” Tavoite: 4

Virasto tuottaa laajemman henkilöstötutkimuksen joka toinen vuosi ja suppeamman 
(johtaminen ja henkilöstön työtyytyväisyys) tutkimuksen välivuosina.

Valtion henkilöstöstrategian toimeenpano on aloitettu.
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 Toteuma
2023

Arvio 
2024

Tavoite
2025

Alustava 
tavoite
2026

Alustava
tavoite
2027

Alustava
tavoite
2028

Alustava
tavoite
2029

Henkilöstön määrä 1 283 1 351 1 533 1 300 1 250 1 000 1 000

Sairauspoissaolot

(työpäivää/htv)
11,2 11 11 11 11 11 11

 

TOIMINNAN RAHOITUS
Viraston toimintamenomomentti 
26.40.01
(1000 euroa)

2023
TP

2024
Arvio

2025
TAE

2026
Kehys

2027
Kehys

2028
Kehys

Siirtynyt edelliseltä vuodelta 25 012 11 263 20 000 10 686 4 705 1 903

TA ja LTAt / kehys 67 595 103 307 88 066 86 619 84 998 67 088

Käytettävissä oleva rahoitus 92 607 114 570 108 066 97 305 89 703 68 991

Menot 121 050 134 770 139 650 134 100 128 800 107 088

Tulot 39 706 40 200 42 270 41 500 41 000 40 000

Nettomenot 81 344 94 570 97 380 92 600 87 800 67 088

Siirtyy seuraavalle vuodelle
11 263 20 000 10 686 4 705 1 903 0

Tuottavuus/sopeuttamistoimet
suhteessa vuoteen 2024

  15 482 15 857 16 215 39 793

 

Maahanmuuttovirasto toimeenpanee tuottavuusohjelmaa ja toteuttaa vuodelle 2025 suunnitellut toimet.

Virasto laatii hankintalain mukaisista suorahankinnoista suorahankintailmoituksen. Virasto lisää markkinoiden 
kartoittamista ja pyrkii kilpailuttamaan aiempaa enemmän hankintojaan, varsinkin, jos kartoituksen tuloksena 
löytyy useampia mahdollisia toimittajia. Strategisesti tärkeissä hankinnoissa otetaan huomioon 
varautumisnäkökulma.

5. Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimus on laadittu vuosille 2025–2029 ja sitä tarkistetaan vuosittain toimintaympäristöä vastaavaksi.

Tulostavoitteiden etenemistä vuoden aikana seurataan kesäkuussa erikseen annettavien tarkempien ohjeiden 
mukaisesti. Vuosittaisesta tuloksellisuudestaan virasto raportoi toimintakertomuksessa, joka on osa 
tilinpäätöstä.

Helsinki, 16.12.2024

 
 
 
 
 Osastopäällikkö Minna Hulkkonen Maahanmuuttojohtaja Sonja Hämäläinen

Sisäministeriö Työ- ja elinkeinoministeriö

 

 Ylijohtaja Ilkka Haahtela

Maahanmuuttovirasto
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